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ELOTERJESZTES
- a Képviseld-testiilethez -

a Vitka Viroesiizemeltetési Szolgaltaté Kozhaszné Nonprofit Kft. 2015. évi iizleti tervének
megallapitisara
(Késziilt: a Képviseld-testiilet 2015, februar 26-1 tilésére)

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Vasarosnamény Véros Onkorményzata Képviseld-testiiletének 2015. évi munkaterve tartalmazza a Vitka
Nonprofit Kft. iizleti tervének megallapitdsdra vonatkoz6 eldter] esztés elkészitését.

Elkésziilt az iizleti terv, melyben igyekeztem részletesen bemutatni a Kft. jelenlegi helyzetét, jovébeni
fejlesztési elképzeléseit, lehetdségeit.

Az el6terjesztés mellékletét képezi a hatérozati javaslat €s az iizleti terv.

Az elbterjesztést az Onkormdnyzat Szervezeti és Miikodési Szabalyzatdrdl sz616 onkormdnyzati rendelet
46. § (2) bekezdésének f) pontja alapjdn a Pénziigyi Bizottsdg, mig a 47. § (2) bekezdésének c) pontja
alapjan a Vdrosfejlesziési és Uzemeltetési Bizottsdg véleményezi.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy az elbterjesztést targyalja meg és a mellékletét képezod
hatérozati javaslatot fogadja el.

Vésarosnamény, 2015. februar 19.
Sl ac f\x@
Sziklai Ernd

mb. ligyvezetd igazgato



,, Hatdrozati javaslat”
Visarosnamény Viros Onkorminyzata Képviselo-testiiletének
verdeeevavie (ceeresn) Onkorményzati hatirozata

a Vitka Varosiizemeltetési Szolgaltaté Kézhaszni Nonprofit Kft. 2015. évi iizleti tervének
megallapitisarél

A Képviselo-testiilet:

»A” valtozat:

Megtargyalta és modositasok nélkiil jévdahagyja a Vitka Vérostizemeltetési Szolgaltaté Kozhasznu
Nonprofit Kft. 2015. évi iizleti tervét.

»B” valtozat:

Megtargyalta és az alabbi médositisokkal fogadja el a Vitka Vérosilizemeltetési Szolgaltaté Kozhaszni
Nonprofit Kft. 2015. évi lizleti tervét:

......................................................................................................

,C” viltozat:

1) Megtargyalta és nem fogadja el a Vitka Véarostizemeltetési Szolgéltaté Kozhasznii Nonprofit Kit.
2015. évi tzleti tervét.

2) Utasitja a Vitka Nonprofit Kft. Ugyvezeté Igazgatojat, hogy dolgozza 4t és terjessze Gjra a
Képviseli-testiilet elé az tizleti tervet.

Hataridé: 2015. aprilis 30.
Felelds: Vitka Kft. Ugyvezetdje

A hatarozatot kapjak:
1) Polgarmester, Jegyzd (helyben)
2) Vitka Nonprofit Kft. iigyvezetdje (sz€khelyén)
3) Onkorményzati Osztaly VezetSje (helyben)
4) Pénziigyi és Gazdalkodasi Osztaly Vezetdje (helyben)

. [
Ellenérizte:. ...... gt/ﬁ’f@"“»

Feketéné dr. Lazar Emese aljegyz6

Az el6terjesztés és a hatdrozati javaslat térvényességi szempontb6l megfelel.

Vésarosnamény, 2015. februar 19.
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I A VITKA Virosiizemeltetési Szolgaltato Kozhaszna Nonprofit
Kft. tevékenységének rivid ismertetdje

A VITKA Nonprofit Kft jogelddjei éltal 40 éves miltra tekint vissza. 1970. januar 1-én
alakult a Vésdrosnamény Nagykozségi Kozos Tandcs Koltségvetési Uzeme. A cég 6
tevékenysége az épitdipar és a teleplilés Uzemeltetése, a szemétszallitdst Vasdrosnaménybdl
1977-ben kezdte el. 1991-ben 4talakult Vitka Epitdipari Kft.-vé és 1999-ben a szemétszallitas
begylijtését kibovitette a beregi térség 13 telepiilésével. Ebben a formdban végezte a cég a
tevékenységét 2000. december 31-ig. 2001. januar 1. utén Virosiizemeltetési Kht. —ként
miksdott, az épitdipari tevékenysége 2003-ban sziint meg. 2009. jllius 7.-t6]1 névvaltozassal
Vitka Nonprofit Kft. ként miikodik tovabb. A cégiink éltal izemeltetett hulladékleraké telep
2009. jalius 15-én bezarasra kertilt.

F6 feladatunk volt a szemétszallitasi tevékenység, mely 2010 év végére a Szabolcs-Szatmar
Megyei Szildrdhulladék Gazdalkod4si Térsuldsra Megyei Térsulasba beintegralédott.

2011 é&vtdl f6 tevékenység a furddiizemeltetés, kozhaszni feladat pedig a kéztisztasag
fenntartasa és az iskolai uszasoktatds maradt.

2012-t8] kibdvitettiik a tevékenységeink korét, étterem €s wellness szolgaltatasokkal.

2013. évben kozhasznt tevékenység lett az Onkorményzattol atvett kozétkeztetési feladat és
béviilt tevékenységiink az Iskola Biifé és a Sportcsarnok tizemeltetésevel.

Szintén 2013 évtdl szallas kialakits tortént. Panziénkban 10 szoba van 19 férohellyel.
2014.augusztus 1.-t8] az étkeztetds, a Tisza-parti fahazak,- ¢s a nyilvdnos WC {zemeltetése

visszakeriilt az Onkorményzathoz.



II. Altalanos rész

1. VITKA Nonprofit Kft. altalanos informacidi

Szervezet neve: Vitka Varosilzemeltetési Szolgaltaté Kézhasznt Nonprofit Kft.
Adészam: 20950990-2-15
Statisztikai szAm: 20950990932957115

Hivatalos képviseld: Sziklai Erné

Székhely: 4800 Vasirosnamény, Beregszdszi u. 1/B.

Telefonszam, fax: 06-45-570122

Szdmlavezetd Bank: OTP Bank Nyrt.

Szamlaszam: 11744065-20003579-00000000

Alapitotta: 2001.01.02 Vasirosnamény Varos Onkormanyzaténak Képviseld-testiilete.

Kdzhasznusagi fok: kézhaszni

Kényvvizsgéld: Bereg-Audit Kft.

2. A VITKA Nonprofit Xft. alapitoi és vagyoni helyzetének bemutatasa

A tarsasag alapité tulajdonosa:
Viésarosnamény Véros Onkormanyzata, 4800. Vasarosnamény, Tamési A, u. 1.

A tirsasag torzstokéje:

Alapitaskor (Ft) Jelenleg (Ft)
Készpénz: 2.330.000 2.330.000
Apport: 40.670.000 12.670.000
Osszesen: 43.000.000 | 15.000.000

Vasarosnamény Varos KépviselGtestiilete a 80/2007. (V1.28.) Kt. szam( hatdrozataval a
jegyzett tokét 15.000.000,- Ft-ra t6ketartalékba helyezés mellett leszallitotta, melyet a cégbirdsag
2007. szeptember 25. hatéllyal jegyezte be.

2014.12.16.-t6] tarsasdgunk megbizott iigyvezetd igazgatdja: Sziklai Ernd.



3. A tarsasag piaci helyzete, varhato valtozasai, fejlodése

Tarsasdgunk tgyvezet6i feladatait 2014. december 16.-t6l litom el, de a fiirds {lizembe
helyezésétdl kezdve, mint munkavallalé itt dolgoztam. Lehetdségem volt az évek sordn
betekinteni, figyelemmel kisérni a szolgaltatdsok minbségét, valtozasat.

A tarsasag az alapit6i dontésnek megfeleloen az aldbbi fébb szolgaltat6i tevékenység ellatdsat
végzi a szimdara meghatdrozott stratégiai és izleti terv elgondolasoknak megfeleléen.

Ezek ellatasat az alabbi részletezéssel mutatom be

3.1. Szilva Termal- és Wellness Fiird6

3.1.1 Uzemeltetés

- A Szilva Termdl,- és Wellness Fiirdé 2008. januar 16-t6l {izemel. Szezonalis a forgalom. A
nyari honapokban és decembert6l februar végéig nagyon j6, de a kozbillsd iddszakokban
mindent el kell kovetni a jobb kihasznaltsag érdekében. Nem kedvezett forgalmunknak, hogy a
nem rég Szatmarnémetiben nyilt fird6 a romdniai vendégeink jelentds szamat elvitte.

Bevétel novelése érdekében az éjszakai fiirdézést rendezvényekkel, nosztalgia diszkéval,
habpartival tessziik szinesebbé, de terveziink egyéb programokat is.

Jelent6s fejlesztési terveink vannak a holtszezon likviditdsi nehézségeinek megoldaséra, de
sajnos ezek mind plusz bevételt igényelnének ami egyenlére bizonytalan..

Tervben van egy szabadtéri termdlvizes és pancsolé medence, de szeretnénk egy legalabb 25
méteres Uszomedencét is kialakftani, amely orszdgos hirlt Giszocsapatunk segitségével, versenyek
szervezésével arbevételink névekedését eredményezné. F6 célunk még az OEP-pel szerzddést

kotni és a gydgydszati részleget minél elébb beinditani.

- OTP, MKB és K & H SZEP Kértya elfogadé helyek vagyunk, de az Erzsébet Program kartyait

és utalvanyit is fel lehet nalunk hasznalni.

- A belépdjegyek értekesitésén kiviil egyéb szolgéltatdsokat is kindlunk a vendégeinknek.

Szauna részlegen infra,- finn,- szdraz szauna és gézkabin vérja a pihenni vagyé vendégeket. A
szauna {izemeltetése stabil, rendszeresen visszatérd vendégtabort hozott létre a kdrnyékbeli
latogatok korébdl. A bejarat mellett lett kialakitva a fekvé szolarium kellemes, hivogaté szobaja
ahol kedvezd aron barnulhatnak a szolgaltatast igénybe vevok.

A masszirozas kedvel6it is minden nap tudjuk fogadni.



A konditerem jelenleg bérbe adott, de ettél eltekintve népszerti, jelenleg személyi edz6 is segiti a
kondizni vagy fogyni vagyé vendégeket. Az étkezést a Szilva Biifé biztositja, hamarosan a menii

rendszerti fogyasztés is igénybe veheto.

- A felsb szinten kertilt kialakitdsra 10 szoba és egy tarsalkodd helyiség. Jelenleg 19 féréhelyet
tudunk biztositani a vendégeinknek. Minden szoba kiilén fiirdészobéval rendelkezik. 2014-ben
1258 vendégéjszakdt tsltottek el panzidnkban. Even beliili latogatottsigagi mutatSja szinte
egyezik a flirdé kedveltségi mutatdjaval.

- Ujra nyitottuk Szilva Bazér boltunkat, ahol gyégytedk,- fiivek értékesitését és a fiird6zéshez

alkalmas vizi jatékok, kellékek drusitdsat végezziik. (Uszdsapka- szemiiveg, illdolajok)

3.1.2 Vitka Nonprofit Kft. személyi allomanya

Uzletviteli szabélyzatnak megfelel$ dolgozéi allom4nnyal rendelkeziink és célunk, hogy minden

munkakor megfelel szakemberrel legyen elvégezve.

Jelenleg az alkalmazott 1étszam 21 3 allandd, 2 6 alkalmi munkavallald és 2 f6 megbizdsos
jogviszonyu dolgozo:

- 1 6 ligyvezetd igazgatd

- 1 f6 mérndk gépész

- 4 {8 gépész

- 2 f6 medencedr

- 2 f6 massz8r alkalmi foglatkoztatassal
- 4 5 takarito

- 4 f6 pénztaros

- 3 f6 pénzligyi tevékenységli dolgozd

- 2 {6 miiszaki tanacsado

- 1 £ traktoros gépkezeld

- 1 f6 kertész segédmunkas.



3.2. Koztisztasagi tevékenység
Igyeksziink tovabbra is besegiteni a véros tisztasdginak megérzése érdekében Vasarosnamény
Véros Onkorményzaténak, hogy az itt é16k és az idelatogaték jol érezzék magukat varosunkban.

A koltségek kozoétt 1 f& - a kistraktor tizemeltetését ellaté személy - bér és jarulekkoltsége,

valamint a gépjarmti alkatrész, karbantartasi és biztositds kiaddsai kertilt kimutatasra.

3.3. Uzletek bérbeadasabdl és tovabb szamlazott tételekbol szirmazd bevétel

Uzletek bérbeaddsdbdl szarmazo bevétel 2015-ben varhatdéan:

- A Szilva Biifé bérleti dija havonta 40 E Ft+Afa, a tovabbszamlézott energia kdltsége pedig
havonta kb, 20 E Ft+Afa melyet szintén a bérld fizet.

- Konditerem havi dija 50 E Ft+Afa.

- Orvosi szoba kialakitas szobanként 15 E Ft+Afa.

- TESCO 4ltal fizetett 80 E Ft+Afa tizemeltetési koltségbdl tevodik dssze.

A Vitkai telephelyet jelenleg az Onkormanyzat hasznalja, ezért az dram és vizdij Osszege

tovabbszamlazasra keriil.

4. Vitka Varosiizemeltetési Szolgiltaté Kozhaszni Nonprofit Kft. pénziigyi
helyzete

4.1 A Vitka Nonprofit Kft. 2015. évi eredményének tervezete

A Vitka Nonprofit Kft. koltségvetésének Osszedllitdsanal figyelembe vettem az elmuilt év
tapasztalatait és a rendelkezésiinkre 4116 2014 évi adatokat. Jelenleg tarsasagunk tevékenységei a
fiirdd {izemeltetés, koztisztasdg fenntartdsa €s a bérbeadds. Ebben az évben kozhaszmi
tevékenység az iskolai uszasoktatas és a koztisztasagi feladat ellatas.

Az arbevétel - 2011-2014 év tavlataban vizsgdlva — sajnos folyamatosan csbkken melyet az

alabbi tablazatban havi bontasban mutatunk be.



Vitka Nenprofit Kft 2015 évi tervezett eredmény

2015 215 2015 201% 201% 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 ev
Mgt 32e8 udt iebrusr | micas lapihs myas | urius ulus _ [rupuszius [ameptembe oktove’  [novetaber |decenber [osszesen
BEVETEI:
Filrdd,wollness tevékenység
arbevétele 5 500 4013 4 267 3665 4 172 5 500 7 680| 8021 3 385 3073 3358 4276 57910
Kozisztasag tevekenység 2600 2600
Bédeti dij 200 250 250 250 250 250] 2501 25C 250 250 250 230 2 950
Nettd bevétel 5 700 4 263 43517 3915 4 422 6 730 7930 8271 3 635 3323 3 608! 7126 63 460
kimend Afa 1539 1151 1220 10571 114 1823 2141 2233 581 897 974} 1924] 17134
l-rbevétel {sszesen 7239 5414 5737 4572 5 616 8573 10071 10 504 4616 4 220/ 45821 9030 80594
Tamogatis Onkominy ztidl 3000 3 000 3000 3 000 3000 3000 3000/ 3 000 3 000 3 000 3000 3000 36 000
|Egyéb thoagaths o
Bevétel dsszesen 10239 8414 8737 7972 B6161 11573| 13071 13 504 7616 7220 7582 12050 116594
KIADAS:
|Személyi jellegii kilts égek 3 875‘ 3878 3 875 3875] 3875 3875 3875 3878 3 875 3475 3 875 3875 46 500
Anynagjellegii szolgéltatis
Energin kbltség 6552esen 2413 3098 2066 1 805 1 863 1984 1 G801 2107 2257 2011 1806 2510 25900
Karbantartas bsszesen 343 521 357 691 1 31 I, 459 313 390 41 333 455 5880
E&!e‘b anyagjellegd szolgaltatds 442 602 763 04 G696 393 578 642 1 C44 615 64 854 § 599
{sszes netts anynpjeliegii koliség 3198 4221 3 186 3200 3200 3387 3o17 3 567 3 6%1 2971 2923 3s1d 40379
Beszerzés AFA 863 1140 8601 864 864 914 B15 063 97 802 789 1031 10502
Brutté nnmiellegﬁ kiiltség 4061 5360 4 046 4064 4064 4301 3832 4 530 4 687 3 773 3712 4 350 51231
Kladds(Személyjeil. + bruttd
anyugie![.) 7936 9235 7921 7939 79319 §176| 7707 B8 465 8 562 7 648 7587 8725 97 78!
_Egyéb [t dé Ssszesen 3127 2262 4121 2491 2571 3659 416} 4076 3723 1 489 1591 2304 35433
OSSZES TERVEZETT
PENZUGYI KIADAS 11063111 498|12041| 10430|10510{ 1183611 878 12481 12235 9137 9178 11029) 133214
[PENZUGY! EREDMENY | 324] -5084] -330S] -2458| -1894 263] 120.]  1025]  -46s9! 1917 -1596] 1 021] 16 620}
2015 2015 2015 2013 2015 2015 2015 2015 2013 2015 2013 2C15 2015év
Fgyéh fizeteadd részietezés januar februar |marcius |aprilis radjus  jjanius jolius  |augusztus |szeptember jokidber |november december |4sszesen
Ta'ggyieszk&zbesaemé: 0 4
Hitel 300 500 2000 500 500 500 500 500 2000 500 S00 500 S000)]
Kamat, hiteldij 193 193 193 193 193 193; 193 133 183 193 193 193 2316
NAV részlet 845 845 845 B45 845 345! 845 845 345 T605
AFA 820 11 360] 153 330 908 1 326 1270] 15 95 185 893 6232
EHO [ 6
Tarsasagi add 42 42 41 125:
lparizési add 0 0
Idegenforgalmi ado 33 25 kM 10 15 25 70 80 12| 13 25 30 388
Vizkészlet jarulék 188 188 183 188 188 183 188 188 188 188 188/ 188 2256
Kamarsi dij 0 5 5
Szaliitéi dllomény cstikkentése 500 5001 500/ 300 SO0 1000, 1000 1000 300 500 5001 500 7500
Bgyéb fizetendd tsszesen(44-54) 3127 2262 4121 2491 2 57l| 3659 4 163 4 076 3723 1 489 1591 2304 315433

A bevétel elmaradasanak oka lehet, hogy a firdé a leghdtrényosabb helyzetli kistérségben

taJalhaté, munkahelyek hidnya miatt gyenge a vésarloero, de a Romanisdban megnyilt flirdok is

szerepet jatszanak a bevételiink csokkenéseben. A bérleti dij varhaté bevétele is elmarad az eléz6

¢vit6l, mert 2015-ben még nem érkezett megkeresés iskolaktol az Uszomedence bérlésére.

Személyes megkereséssel is probaltuk reklamozni, vendégeket csalogatni flirdénkbe, de eddig

minimalis megrendelés érkezett. A kiadas visszaszoritdsa ellenére jelentds havi fizetési

kitelezettség van, amely a magas energia €s bér koltség kifizetését is sok esetben kritikussa teszi.

Az Onok altal megszavazott timogatds nagyon nagy segitség tarsasagunk szdmdra, de ennek a

beszamitisaval sem tudunk pozitiv eredményt tervezni 2015 évre.



Vitka Nonprofit Kft 2011-20135 év pénziigyi eredménye konyhdk nélkiil

Bevétel:

2014 év  |2015 év
Megnevezes 2011 2012 2013|elbzetes  |Terv
Tevékenység arbevétele (konyha
nélkiil) 47 586 49 972| 55254 67 099 63 460
Fizetendd AFA 12 848 13492] 14 919 18 117 17 134
BEVETELEK OSSZESEN 60 434 63464| 70173 85216 80 594
Munkafigyi tamogatas €s egy¢b 6 851 4182 3375 2 167 0
Onkormany zat témogatés 17 400 6165 65385 28 500 36 000
Pénziigyi bevétel sszesen 84 685 73811| 78 913 115 883 116 594
KIADAS:
-Bér 20 883 30888 23730 34 574 36 192
-jaruick 5952 8803 6763 9 849 10 308
OSSZES SZEMELYJELLEGU
KIADAS 26 835 39691, 30493 44 423 46 500
Energia kbltség §sszesen 23 231 21804| 25282 25 560 25 800
Karbantartas sszesen 3 370 3211 4910 11 687 5 880
Egyéb anyag,-és anyagjellegl
szolgéltatds 13 102 6 611 4 991 12018 8 599
OSSZES ANYAGJELLEGU
KIADAS 397031 31728 35163 56 265 40 379
Beszerzés AFA 10 720 8566 9494 15 192 10 902
Bruttd anyagjellegii kbltség 50 423 40 292! 44 657 71 457 51 281
Kiadis (Anyag+bér) 77 257 75983, 75150 115 880 97 781
Targyieszkiz beszerzés 600 4182] 17 534 1417 0
Hitel 0 0| 5000 9 000 9 000
Kamat, hiteldij 4178 3854 2676 484 2 316
NAV részlet 3221 154 0 2 550 7 605
AFA 2128 4026 5425 2925 6 232
EHO 0 0 0 6
Térsasagiado 1287 0 0 €5 100
Ipariizésiado 482 1179 0 0 0
Idegenforgalmi add 0 0 168 388 413
Vizkéset jarulék 2493 2204 2256 2 256 2 256
Kamarai dij 5 5 5
2014 Szillitdi dllomany tdrlesztés 7 500
EGYEB FIZETENDO KIADAS 11 5268] 16 499] 33 064 19 090 35 433
(sszes kiadds 88 784 96 483| 108 214 134 970 133 214
PENZUGY!I EREDMENY 4099 -22671| -29301| -19 087 16 620




Fenti tabldzatban bemutatjuk 4 év pénziigyi bevételeit és kiadasait konyhak tizemeltetése nélkdil.
Erezhet, hogy a tAmogatas nélkiili években a kiadés jelentds mértékben megemelkedett.

Ebben az évben szeretnénk még munkanélkiili tdmogatdssal felvenni munkavéllalokat, és
kozmunkasokat foglalkoztatni, ha lehet6ség lesz rd, de ez nemleges igazolas fiiggvénye.

A 2015 évre tervezett bér és anyagjellegili koltségek aranya szinte megegyezik, ez viszont mivel
a bér nem Afa-s t6bb Afa fizetési kotelezettséget okoz tarsasdgunknak.

Az anyagjellegfi koltségek kozott kiemeltiik az energia és karbantartds kiadasait, mert ezek
meghatirozé szerepet jatszanak a flirdd lizemeltetésében.

Az egyéb anyagjellegli kiad4sok pedig tartalmazzdk a szemétszallitds, vizvizsgélat, reklam,
telefondij, és a kdzponti iranyitas koltségeit.

Ha anyagi lehetdségiink engedi fejlesztéseket is szeretnénk megvalositani, de ha ez nem

realizalodik, akkor csak a legsziikségesebb eszkdztk beszerzését végezziik el

4.2. Az lizemeltetés elemzése SWOT analizissel

Erésségek
o Foldrajzi fekvés
o Fiirdévaros: Tisza-parti szabad strand, Atlantika Vizividémpark kozelsége
o A mdr kialakult turizmus
o Tourinform iroda jelenléte a varosban
o 2011-ben elnyert dsvanyviz mindsités
o 2014-ben gydgyvizmindsités
o M3 autépélya elérte varosunkat

Gyengeségek
o Konkurencia a térségben (Kisvarda, Fehérgyarmat, Nyirbator, Métészalka, Gyulahédza)
o Leghatranyosabb helyzetd kistérség, gyenge vasarloerd
o Munkahelyek hidnya
o Gybgyaszat hidnya
o Rendezvények hidnya
o Nyelvtudas hidnya
o szabadtéri termal medence hianya
o Szabvanyméretli uszémedence hianya (legalabb 25x12,5m széles és 1,20-1,60 m mély)

o Rekldm marketing tevékenység hidnya
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o Szakképzett munkaerd hidnya

o Miiszaki —gépészeti technika 4llapota

o Epiilet allaganak 4llapota (kondenzviz keletkezése, beazdsok miatt)
o Panzi6 nem megfelelé mindsége, felszereltsége.

o Ellendrzés, revizié hidnya évek ota

Lehetéségek
—  Gyb6gyfiirdd mindsités megszerzése, gydgyaszat beinditasa
— Geotermikus energia Gjrahasznositdsa
— Kemping kialakitisénak lehetbsége
— Marketingstratégia fejlesztése
—  Fiirdd medenceszdmanak bévitése
~  Vendéglatd egységek bovitése
— munkahely teremtes
— rendezvények, kulturalis programok helye

Veszélyek
—  Versenytarsak meg ersddése a piacon
—  Kényszerti arpolitika
—  Kevés tnerd forrashidnya
—  Vendégek szokasainak, elvardsainak megvaltozasa
—  QGazdasagi vélsag negativ hatdsa
— szakember hidny
—  Kkistérség lakosainak eloregedése

— fiatalok elvandorlas
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II1. Specifikus rész

1. A Vitka Nonprofit Kft. jov6jét meghatirozé stratégiai tervek, innovativ
dontések, varhatoé fejlodések.

o A gyoégyvizé mindsités megszerzése kapcsan, a fiirdé kitdrési pontjaként a gydgydszati rész
kialakitdsdt latom.

Kapesolédé feladatok: OEP-pel finanszirozasi szerz0dét kétlink, az aldbbi komponensekre:

o gybégyvizes gyogymedence,

o viz alatti csoportos gyégytorna,

o orvosi gydgymasszazs,

o) 18 év alatti csoportos gy6gytiszas, mint egyéb rehabilitacids céli gyodgyaszati
ellatds,

o fizikoter4pids kezelések,

amely azt jelenti, hogy az orvos éltal felirt 15-21 alkalombdl 416 kezelést nem a korhazakban
veszik igénybe a betegek, hanem nalunk.

Személyi feltétel: A kivitelezéshez szitkséges egy szakorvos asszisztencidja, melyet szerzddés
formajaban kivanunk megoldani.

Tdrgyi feltétel: A szitkséges eszkozok rendelkezésre allnak. Orvosi rendel6- ahol a szakorvos
fogadni tudja a betegeket, felirja a szitkséges terapidt, a beteg pedig azonnal el tudja kezdeni a

kezeléseket- kialakitdsa folyamatban van,

o A gydgyaszati rész kapacitaskihasznaltsagatol fliggben szithséges lehet a szdlldskapacitds
nivelése.

¢ Ivokut beruhazas megvalositas.

o 2015-ben palydzatot nytjtunk be egy szabadtéri termdlvizes és pancsold medence valamint
egy 25x12,5 m-es iiszomedence megépitésére. Ha palydzatunk pozitiv elbirdlasban részesiil,
akkor lehetéségiink nyilik arra, hogy kiilonféle versenyeket rendezhessiink, valamint a flirdét
még vonzébba tegyitk a potencialis vendégek szaméara A kérnyezd fiirdok, statisztikai
kimutatasok mutatéi aldtamasztjak, hogy a téli latogatottség garantalt ndvekedését jelentent a

kiilsé meleg vizes medence megépitése.

» Nydri idészakban kemping, lakékocsis széllas szolgaltatds és egy kiilsé biifé kialakitasa

nagyon fontos lenne. A sportdltézd felszabadulasa kedvezéen befolydsolnd a kialakitds
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koltségét, hiszen a szociédlis blokk kialakitasa, éttermi lehet6ség mér adott lenne, és csak a viz

és dram leallasokat kellene kialakitani a szallas egységeknek.

2. Kockazatkezelési politika (ar, hitel, kamat, likviditas)

Arpolitika

Cégiink a tevékenységeink arképzési politika kialakitdsdndl mindig figyelembe vessziik az adott
piaci helyzetet. Ennek meghatarozo tényezoi:

- af6ldrajzi fekvés

- akonkurencia

- apiaci versenyhelyzet

- kereslet kinalat alakulasa,

Ezen tényezdk figyelembevételével igyeksziink olyan é&rakat kialakitani, amelyekkel
versenyképesek maradhatunk a piacon. Kedvezdara bérletek 4rusitisdval €s munkanapokon
délelétti  kedvezményes jegy bevezetésével igyekszlink vendégeink szamat as
megelégedettségét novelni, A Bereg és Szatmdr teleptilései, mint fogyaszté piac, a
leghédtrinyosabb helyzet(i térségben vannak. Az arképzés kialakitdséndl informalddunk €s
figyelembe vessziik a térségben miiksdo fiirdSk drait. Az arképzési politikank része a profit

novelésére vald torekveés.

Hitel

2013. évben a fenndllé hitelt térlesztettiik 5.000 EFT — al, év végén az allomany 40.000 EFT.
2014. évben 10 honapban havi rendszerességgel 500 EFT, 2 hénapban pedig 2.000 EFT &sszegii
torlesztést irdnyozott elé az OTP Bank. 2014. december 31.-én a hitel4llomany 31 500 E Ft.

2015 évben el6z6 évhez hasonld konstrukei¢ban 8 500 E Ft megfizetésére vagyunk kételezettek,
ezzel hitel dlloméanyunk az év végére 23 000 E Ft-ra lecstkken, amely kedvezébben befolydsolja
likviditasi megitéléstinket.

Likviditas

Kételezettségeink kiegyenlitése a kimené szdmlék, a kapott tamogatés utaldsinak beérkezése
utén, és 2015 évben féleg a napi készpénz bevételbdl torténik. A jelentbs Gsszegli szallit6i
tartozas rendezése a lehetdsekhez mérten folyamatos, de az dllomany igy is magas. Legfontosabb
cél ebben az évben a széllitéi allomany cstkkentése €s a NAV €&s a hitel tartozds havi
teljesitésének biztositdsa. (1.szamil mellékletben tdjékoztatjuk Ondket a 2014. december 31.-én
fennalld kotelezettségekrbl).
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V. Osszefoglalé

A Vitka Nonprofit Kft. legfontosabb feladata, a rendelkezésre &ll6 erbforrdsok hatékony
felhasznaldsa a mikddés biztositasa. FoO cél a likviditasi problémék mérséklésének koordindlésa,
és minden eszkézt megragadésa, felhaszndldsa a bevétel novelésének érdekében. Anyagi
lehet6ségek birtokdban a sziikséges és tervezett beruhdzasok, fejlesziések megvalositisa €s a

vendégek minél nagyobb megelégedésének biztositdsa.
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1.sz. melléklet

Tdjékoztatds a Vitka Nonprofit Kft, 2014. december ho 31.-én fenndllo
kitelezettségeirdl:

A.) Szallitéi tartozas:

Osszes szdllitdi tartozds

2014.12.31.-én Konyhdk Minden egyéb

31142 746 14 993 608 16 149 138

B.) Hitel:
[Réﬁvia' lejdrati hitelek forintban 31500000
C.) NAV kotelezettség:

Részlet 2014.10-2015.09 hé kozot 834 EFT/hG 7 300 000
Részlet kamata 2014.10-2015.09 hd kozoti(15 Efithé) 150 000
12. havi jarulék 1 762 600
11.-12. havi AFA 790 000
TAPPENZHOZZAJARULAS 44 000
NAV dsszes: 10 246 600

D.) Vizkészlet jarulék:

[ ViZKESZLET JARULEK 700 000

Osszes kotelezettség: 73 588 742 Fi.
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